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Анотація. У статті вирішується важливе 

науково-практичне завдання, що полягає в 

обґрунтуванні теоретичних аспектів та роз-

робці практичних рекомендацій щодо удоско-

налення процесу управління фінансовою стій-

кістю як складовою забезпечення стійкого 

функціонування підприємств харчової галузі. 

Розглядається механізм управління фінансо-

вою стійкістю підприємства, задля виявлення 

критичної оцінки фінансових результатів як у 

статиці за певний період, так і в динаміці. В 

роботі представлений всебічний аналіз функ-

ціонування підприємств харчової галузі з ви-

значенням рівня ефективності управління їх 

фінансовою стійкості. 

Ключові слова: фінансова стійкість, ефе-

ктивність управління, кластерний аналіз, фі-

нансові ресурси, алгоритми обчислення, фі-

нансові коефіцієнти. 

 

 

Аннотация. В статье решается важная 

научно-практическая задача, заключающаяся 

в обосновании теоретических аспектов и раз-

работке практических рекомендаций по сове-

ршенствованию процесса управления финан-

совой устойчивостью как составляющей обе-

спечения устойчивого функционирования пре-

дприятий пищевой отрасли. Исследуется ме-

ханизм управления финансовой устойчивос-

тью предприятия, направленный на выявление 

критической оценки финансовых результатов 

как в статике за определенный период, так и 

в динамике. В работе представлен всесторон-

ний анализ функционирования предприятий 

пищевой отрасли с определением уровня эф-

фективности управления их финансовой 

устойчивости. 

Ключевые слова: финансовая устойчи-

вость, эффективность управления, кластер-

ный анализ, финансовые ресурсы, алгоритмы 

вычисления, финансовые коэффициенты. 
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Постановка проблеми. Фінансова 

стійкість харчової промисловості пе-

редбачає здатність підприємства збері-

гати заданий режим функціонування за 

найважливішими фінансово-

економічними показниками.  

На сьогодні харчова промисловість є 

однією із провідних галузей вітчизняної 

економіки. Вона безпосередньо задіяна 

в забезпеченні продовольчої безпеки 

держави, формуванні її експортного по-

тенціалу й здатна позитивно впливати 

на динаміку економічного зростання 

України. Діяльність харчової промис-

ловості, що ефективно, високопродук-

тивно, динамічно зростає є пріоритетом 

у забезпеченні економічної безпеки 

держави і досягненні високої націона-

льної конкурентоздатності. І тому, фі-

нансова стійкість харчової промислово-

сті має характеризуватися таким станом 

фінансових ресурсів, який відповідає 

вимогам ринку, а їхній розподіл і вико-

ристання мають забезпечувати розвиток 

підприємства на основі зростання при-

бутку й капіталу при збереженні плато-

спроможності в умовах допустимого 

рівня ризику. Фінансова стійкість хар-

чового підприємства є ключовою озна-

кою його фінансового стану та страте-

гічного розвитку.  

Виклики сьогоденності потребують 

здійснення аналізу фінансової стійкості 

з використанням економічних моделей, 

що створює для підприємства нові мо-

жливості з виявлення резервів стосовно 

підвищення конкурентної позиції, до 

збільшення долі ринку та виконання 

інших тактичних та стратегічних цілей. 

Зараз, коли підприємствам потрібно 

втримувати свої позиції на конкурент-

ному ринку, фінансова стійкість та її 

постійний моніторинг є пріоритетним 

питанням, яке потребує управлінського 

вирішення. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Проблемі управління фінансо-

вою стійкістю підприємств приділяєть-

ся багато уваги як у міжнародній, так і у 

вітчизняній теорії та практиці. Зокрема, 

важливе місце в дослідженні даного пи-

тання посідають праці учених-

економістів Бланка І.О., Брігхема Є.Ф., 

Долана Е.Дж., Шеремета А.Д., Хелфер-

та Е. та ін. Вирішення цієї проблеми 

також знайшло відображення в роботах 

Белікової Т.В., Ващенка Л.О., Заброд-

ського В.А., Кизима М.О., Колеснико-

вої В.М., Савицької Г.В., Терещенка 

О.О., Мірошника О.Ю., Азаренкової 

Г.М., Головко О.Г., Гур’янової Л.С. та 

ін. Останніми роками дедалі більше 

праць присвячується аналізу фінансової 

стійкості, однак більшість літературних 

джерел з цієї проблематики обмежена 

лише розглядом системи показників та 

алгоритмів їх розрахунку, і невиправда-

но залишаються поза увагою інші важ-

ливі аспекти даної тематики. Досі, не в 

повній мірі розглянуто питання взає-

мозв’язку, що існує між фінансовою 

стійкістю та іншими характеристиками 

фінансового стану підприємства. 

Метою статті є проведення класте-

ризації підприємств за рівнем їх фінан-

сової стійкості на прикладі підприємств 

харчової промисловості.  

Результати дослідження. Фінансова 

стійкість підприємства є однією з про-

відних умов стабільного розвитку й за-

безпечення високого рівня конкуренто-

спроможності підприємства. На думку 

Кіндрат О.В., фінансова стійкість пе-

редбачає, що фінансові ресурси вкладе-
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ні в господарську діяльність, мають 

окупитися за рахунок грошових надхо-

джень від неї, а отриманий прибуток 

повинен забезпечити самофінансування 

та незалежність підприємства від зов-

нішніх залучених джерел формування 

активів [5, с.217]. 

Кластерний аналіз – це сукупність 

методів, що дозволяють згрупувати ба-

гатовимірні спостереження, кожне з 

яких описується набором вихідних 

змінних. Поняття кластеризації похо-

дить від англійського слова «cluster», 

що означає гроно, скупчення, група. 

Вперше предмет кластерного аналізу 

був визначений в 1939 році дослідни-

ком Тріоном. На відміну від комбіна-

ційних угрупувань, такий аналіз приз-

водить до розбиття на групи з ураху-

ванням всіх групувальних ознак одно-

часно [1]. Основою такого аналізу є на-

бір різноманітних методів і алгоритмів 

класифікації, тобто методів об’єднання 

кластерів.  

Кластерний аналіз передбачає прове-

дення вибірки об’єктів для кластеріза-

ції, визначення множинних ознак, за 

якими будуть оцінюватися відібрані 

об’єкти, оцінка міри подібності 

об’єктів, застосування такого аналізу 

для створення груп подібних об’єктів, 

перевірка достовірності результатів 

аналізу [4]. 

Задля проведення кластерного аналі-

зу було сформовано вибірку з 10 підп-

риємств харчової промисловості Украї-

ни, зокрема підприємств, які виробля-

ють напої (табл. 1). 

На підставі офіційних даних фінансо-

вої звітності підприємств – виробників 

пива за 2018 рік розраховані показники, 

які характеризують фінансову стійкість 

підприємства, зокрема коефіцієнт авто-

номії, фінансового ризику, маневренос-

ті власного капіталу, фінансового леве-

риджу. Розраховані показники фінансо-

вої стійкості за 2018 рік представлено у 

табл. 2. На основі отриманих даних бу-

ло проведено кластерізацію підпри-

ємств харчової промисловості України, 

виробників напоїв за 2018 рік за рівнем 

їх фінансової стійкості. 

Для визначення оптимальної кількос-

ті кластерів серед досліджуваних підп-

риємств використано один з ієрархіч-

них методів – метод Уорда. У цьому 

методі в якості цільової функції засто-

совують внурішньогрупову суму квад-

ратів відхилень, яка є не що інше, як 

сума квадратів відстаней між кожною 

точкою (об'єктом) і середньої по клас-

теру, містить цей об'єкт. 

Проведення кластерного аналізу за-

пропоновано робити з використання 

програмного продукту «Statistika». 

Показники, які є необхідними для ро-

зрахунку рівня фінансової стійкості пі-

дприємств, а також проведення класте-

ризації таких підприємств представлено 

на рис. 1. 

.
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Таблиця 1 

Вибірка підприємств харчової промисловості України, виробників напоїв 
№ з/п Назва підприємства Регіон КВЕД Вид діяльності 

1 ПрАТ «АБІНБЕВЕФЕС УКРАЇНА» м.Київ 11.05 Виробництво пива 

2 ПрАТ «КАРЛСБЕРГ УКРАЇНА» Запорізька обл. 11.05 Виробництво пива 

3 ПрАТ «ОБОЛОНЬ» м.Київ 11.05 Виробництво пива 

4 ПрАТ «ОПІЛЛЯ» 
Тернопільська 

обл. 
11.05 Виробництво пива 

5 ПрАТ «ПОЛТАВПИВО» Полтавська обл. 11.05 Виробництво пива 

6 
ТОВ «Перша приватна броварня. Для 

людей - як для себе!» 
Львівська обл. 11.05 Виробництво пива 

7 ПрАТ «Уманьпиво» Черкаська обл. 11.05 Виробництво пива 

8 
ПрАТ «МИКУЛИНЕЦЬКИЙ БРО-

ВАР» 

Тернопільська 

обл. 
11.05 Виробництво пива 

9 
ПрАТ «Пиво-безалкогольний комбі-

нат. Радомишль» 

Житомирська 

обл. 
11.05 Виробництво пива 

10 
ПрАТ «Славутський пивоварний за-

вод» 

Хмельницька 

обл. 
11.05 Виробництво пива 

Джерело: розраховано авторами за даними[7-16] 

Таблиця 2 

Показники фінансової стійкості підприємств харчової промисловості України  

за 2018 рік 

№ 

з/п 
Назва підприємства 

Фінансові показники 

Коефіцієнт 

автономії 

Коефіцієнт 

фінансового 

ризику 

Коефіцієнт манев-

реності власного 

капіталу 

Коефіцієнт 

фінансового 

левериджу 

1 2 3 4 5 6 

1 
ПрАТ «АБІНБЕВЕФЕС УКРАЇ-

НА» 
0,13 3,38 -4,81 4,35 

2 ПрАТ «КАРЛСБЕРГ УКРАЇНА» 0,58 0,73 0,33 0,73 

3 ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 0,36 1,81 -1,22 1,81 

4 ПрАТ «ОПІЛЛЯ» 0,38 1,63 -1,62 1,63 

5 ПрАТ «ПОЛТАВПИВО» 0,56 0,78 0,12 0,78 

6 
ТОВ «Перша приватна броварня. 

Для людей - як для себе!» 
0,61 0,65 0,18 0,78 

7 ПрАТ «Уманьпиво» 
 

0,69 

 

0,74 

 

0,17 

 

0,72 

8 
ПрАТ «МИКУЛИНЕЦЬКИЙ 

БРОВАР» 
0,74 0,53 0,19 0,71 

9 
ПрАТ «Пиво-безалкогольний 

комбінат. Радомишль» 
0,66 0,72 0,14 0,69 

10 
ПрАТ «Славутський пивоварний 

завод» 
0,59 0,77 0,15 0,73 

Джерело: розраховано авторами за даними[7-18]
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Рис. 1. Евклідові відстані між об’єктами спостереження за методом Уорда  

Джерело: розроблено за допомогою програми «Statistika» 

 

Дендрограма класифікації підпри-

ємств харчової промисловості України, 

виробників напоїв  за методом Уорда 

представлена на рис. 2. 

 
 

 

Рис. 2.  Дендрограма кластерізації підприємств харчової промисловості Укра-

їни , виробників напоїв за методом Уорда  

Джерело: розроблено за допомогою програми «Statistika» 
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Кластерізація дозволяє систематизу-

вати об’єкти не за однією ознакою, а за 

декількома одночасно, приміром показ-

ники фінансової стійкості. Згідно з да-

ними рис. 3 сформовано два кластери, 

перший кластер групує підприємства, 

які за показниками фінансової стійкості 

відповідають нормативним значенням, 

до другого кластеру відносяться підп-

риємства, аналіз фінансової стійкості 

яких показав, що їх діяльність є фінан-

сово нестійкою.  

До першого кластеру слід віднести 

ПрАТ «КАРЛСБЕРГ УКРАЇНА», ПрАТ 

«ФIРМА «ПОЛТАВПИВО», ТОВ «Пе-

рша приватна броварня «Для людей – 

як для себе!», ПрАТ «Уманьпиво», 

ПрАТ «МИКУЛИНЕЦЬКИЙ БРОВАР», 

ПрАТ «Пиво-безалкогольний комбінат» 

Радомишль» та ПрАТ «Славутський 

пивоварний завод». 

До другого кластеру слід віднести 

ПрАТ «АБІНБЕВЕФЕС УКРАЇНА», 

ПрАТ «ОБОЛОНЬ» та ПрАТ «ОПІЛ-

ЛЯ». 

Для підтвердження отриманих ре-

зультатів стосовно кластерного аналізу 

використаємо метод k-середніх. Широ-

ке застосування для задач кластеризації 

з великою кількістю вхідної інформації 

одержав метод k-середніх [2, с.10]. Цей 

метод кластеризації істотно різниться 

від подібних агломеративних методів, 

як деревоподібна кластеризація. Назва-

ний метод розв’язує такі типи задач, що 

будуються на гіпотезах і вони є насті-

льки різні, наскільки це можливо. У за-

гальному випадку метод k-середніх бу-

дує рівно k-різних кластерів, розташо-

ваних на якнайбільших відстанях один 

від одного. 

Значення Евклідової відстані між 

кластерами за методом k-середніх пред-

ставлено на рис. 4. 

 

 

Рис. 4. Значення Евклідової відстані між кластерами за методом k-середніх 

Джерело: розроблено за допомогою програми «Statistika» 

Показником визначення доцільності 

та узгодженості створених кластерів є 

показники групової та міжгрупової ди-

сперсії, результати розрахунку яких 

представлено на рис. 6.  

Побудова кластерів вважаться ефек-

тивною та значимою, коли показник 

групової дисперсії (WithinSS) є меншим 

за показник міжгрупової дисперсії 

(BetweenSS). 
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Рис. 6. Показники групової та міжгрупової дисперсії за методом k-середніх 
Джерело: розроблено за допомогою програми «Statistika» 

 

Для практичних та наукових потреб 

необхідно оцінити роль кожної групи 

факторів у формуванні варіації. При 

цьому загальну варіацію досліджуваної 

ознаки необхідно розкласти на дві 

складові: систематичну та випадкову. 

Це можна зробити на основі аналітич-

ного групування, при цьому досліджу-

вана ознака є результативною, а групу-

вальна ознака розглядається як систе-

матичний фактор [3]. 

Найбільш значимими при побудові та 

розподілу підприємств на кластери ви-

ступив саме коефіцієнт автономії, оскі-

льки значення критерію Фішера за ним 

є найбільшими. 

Для економічної інтерпретації кож-

ного кластера за усіма параметрами 

проаналізовано графічне відображення 

значень кожного параметру для кожно-

го кластеру, що представлено на рис. 7. 

 

 
Рис. 7. Графічне відображення значень параметрів для кожного кластеру за 

методом k-середніх 
Джерело: розроблено за допомогою програми «Statistika» 

 

Згідно зданими рис. 8 бачимо, що за 

методом k-середніх також сформовано 

два кластери. Можна зазначити, що до 

першого кластеру увійшли підприємст-

ва з високими показниками фінансової 

стійкості, до другого –з низькими пока-

зниками фінансової стійкості, тобто фі-

нансово нестійкі. 
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Рис. 8. Описова статистика першого кластеру за методом k-середніх 
Джерело: розроблено за допомогою програми «Statistika» 

 

Відповідно до даних рис. 8 та 9 ва-

гомість коефіцієнтів фінансової стійко-

сті порівняно з нормативними значен-

нями та визначено їх дисперсію.  

 

 

Рис. 9. Описова статистика другого кластеру за методом k-середніх 
Джерело: розроблено за допомогою програми «Statistika» 

 

Результати розмежування підпри-

ємств за кластерами за методом k-

середніх представлено на рис. 10 – 11. 

До першого кластеру віднесено 7 підп-

риємств, виробників напоїв, до другого 

кластеру 3 підприємства. 

 

 

 

Рис. 10. Склад першого кластеру за методом k-середніх 

Джерело: розроблено за допомогою програми «Statistika» 
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Рис. 11. Склад другого кластеру за методом k-середніх 

Джерело: розроблено за допомогою програми «Statistika» 

 

Отже, результатами  проведеного на-

ми кластерного аналізу за методом k-

середніх та  за методом Уорда є поділ  

підприємств на два кластери відносно 

рівня їх фінансової стійкості. До пер-

шого кластеру за здійсненими розраху-

нками  віднесено такі підприємства:  

ПрАТ «КАРЛСБЕРГ УКРАЇНА», ПрАТ 

«ФIРМА «ПОЛТАВПИВО», ТОВ «Пе-

рша приватна броварня «Для людей – 

як для себе!», ПрАТ «Уманьпиво», 

ПрАТ «МИКУЛИНЕЦЬКИЙ БРОВАР», 

ПрАТ «Пиво-безалкогольний комбінат» 

Радомишль» та ПрАТ «Славутський 

пивоварний завод». До другого класте-

ру увійшли такі підприємства: 

ПрАТ «АБІНБЕВЕФЕС УКРАЇНА», 

ПрАТ «ОБОЛОНЬ» та 

ПрАТ «ОПІЛЛЯ» (табл.3). 

 

Таблиця 3 

Склад та економічна інтерпретація сформованих кластерів 

Показник Кластер 1 Кластер 2 

Економічна ін-

терпретація класте-

ру 

Підприємства, які є фінансо-

во стійкими, доказом чого є 

високий показник автономії 

(понад 50%) 

Підприємства, які є фінансово 

нестійкими, про що свідчить низь-

кий показник автономії (менше 

40%) 

Джерело: Складено автором  за даними [6] 

 

Отже, розділивши підприємства за 

кластерами, слід зробити висновок, що 

до першого кластеру відносяться підп-

риємства, у яких показники фінансової 

стійкості знаходяться у межах нормати-

вних значень та перевищують їх, до 

другого кластеру відносяться підприєм-

ства, діяльність яких залежить від пози-

кових коштів та має високі показники 

фінансового ризику, тобто воно має ни-

зький рівень фінансово стійкості.  

Таким чином, відповідно до проведе-

них результатів аналізу, підприємствам, 

які віднесено до другого кластеру необ-

хідно покращувати та удосконалювати 

процес управління фінансовою стійкіс-

тю задля досягнення більшої автоном-

ності та зниження рівня фінансових ри-

зиків у процесі його подальшого функ-

ціонування. 

Висновки. Провівши кластерний 

аналіз підприємств харчової галузі, ви-

робників напоїв, можна зробити висно-
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вки, що вибірка з десяти підприємств 

поділила результати їх діяльності, а са-

ме за показниками фінансової стійкості, 

на два кластери. Підприємства, віднесе-

ні до першого кластеру, відзначаються 

найвищими параметрами коефіцієнтів 

фінансової стійкості, що підтверджено 

відповідними показниками та розраху-

нками. Підприємства другого кластеру 

характеризуються найнижчими показ-

никами фінансової стійкості, їх діяль-

ність надмірно залежить від обсягу за-

лучених коштів та зовнішнього впливу, 

результатом чого є підвищення рівня 

фінансового ризику. 

Кластерний аналіз дозволяє виділяти 

групи виробників напоїв (кластери) 

ґрунтуючись на показниках фінансової 

стійкості, що дозволяє виділяти «фінан-

сово стійких» та «фінансово нестійких 

(проблемних)» підприємств. А тому, 

застосування кластерного аналізу спри-

яє оптимізації управлінських рішень, з 

метою своєчасного виявлення загроз 

зовнішнього та внутрішнього середо-

вища на фінансову діяльність підпри-

ємства, а також створює підгрунття для 

прогнозування результатів діяльності у 

майбутньому. 
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